
Słoń na rynku pracy

Poniższy artykuł otwiera cykl publikacji poświęcony 
wybranej problematyce polskiego rynku pracy.

Słoń to duże zwierzę i zajmu-
je dużo miejsca. 
Czy można coś zrobić, by 
znalazło się jednak miejsce 

także dla innych mniejszych i poży-
tecznych zwierzątek?
Słoń, jako przenośnia w odniesieniu 
do rynku pracy w Polsce, to najczęś-
ciej stosowana forma nawiązywania 
stosunku pracy pomiędzy praco-
dawcą i pracobiorcą. Jest nią umowa  
o pracę na czas nieokreślony, w peł-
nym wymiarze czasu pracy. Jest to 
dobrze opanowany na rynku pracy 
standard zatrudniania pracowników 
przez różnego typu organizacje. Jest 
też, jak wynika z naszych wstępnych 
badań, a także innych ustaleń, naj-
bardziej pożądaną przez pracowni-
ków formą zatrudnienia. Nie znaczy 
to, że w jednakowym stopniu pożą-
dają jej także pracodawcy.

A małe i pożyteczne zwierzęta? 
Kim one są, w odniesieniu do rynku 
pracy? 
Logiczna odpowiedź brzmi, że są to 
wszystkie inne prawne formy zatrud-
niania, pracowników, niż wymienio-
ny wcześniej standard. 
W ramach europejskiego i polskiego 
systemu prawa, można wyodrębnić 
szereg rozwiązań i objąć wspólnym 
pojęciem „niestandardowych form 
zatrudnienia”. Termin ten nie ma 
w Polsce tzw. definicji legalnej, czyli 
nie ma do tej pory żadnego przepi-
su prawa wprost określającego, co 
wchodzi w zakres tego pojęcia. Za-
miennie używane są również i inne 
określenia, jak np.  „atypowe” lub 
„elastyczne” formy zatrudnienia.

Praca na pełnym etacie aż do emery-
tury to proste rozwiązanie. Dlaczego 
jednak nie rozwiązuje powszechnie 
występujących problemów bezro-
bocia i niskich współczynników ak-
tywności zawodowej dużej części 
społeczeństwa polskiego?  Może 
uczestnikom rynku pracy należy 
zaproponować inne formy pra-
cy?  Takie, które są dostępne i już 
od dawna stosowane, choć, jak się 
wydaje,  niewystarczająco.  Są to 
właśnie wspomniane wcześniej „nie-
standardowe formy zatrudnienia”. 
Problem w tym, że pomimo wielu 
zalet, wykorzystuje się je w znacznie 
mniejszym stopniu, aniżeli w rozwi-
niętych krajach Unii Europejskiej. 
Warto zastanowić się dlaczego tak 
się dzieje? Czy przyczyny są specy-
ficznie polskie, czy też istnieją jakieś 
ogólnoeuropejskie uwarunkowania 
tego zjawiska.

Odpowiedź na te i inne pytania zwią-
zane z problematyką niestandardo-
wych form zatrudnienia,  poznamy 
w wyniku realizacji projektu: „Bada-
nie czynników warunkujących wy-
korzystanie niestandardowych form 
zatrudnienia w Polsce”.

Projekt ten jest realizowany przez 
Wyższą Szkołę Zarządzania Perso-
nelem w Partnerstwie z Fundacją 
„Kobiety dla Kobiet” oraz ze znaną 
firmą badawczą Obsidum-Millward 
Brown SMG/KRC.
Realizacja projektu została zlecona 
przez Ministerstwo Pracy i Polityki 
Społecznej w ramach Sektorowego 
Programu Operacyjnego Rozwo-

ju Zasobów Ludzkich 2004-2006, 
współfinansowanego z Europejskie-
go Funduszu Społecznego.

Głównym celem podjętych w ra-
mach projektu ogólnopolskich ba-
dań, jest uzyskanie materiału pozwa-
lającego na określenie rzeczywistego 
wykorzystania i zapotrzebowania na 
niestandardowe formy zatrudnienia 
w Polsce. 
Wyniki badań, wnioski i rekomen-
dacje powinny pomóc władzy usta-
wodawczej i wykonawczej we wspie-
raniu rozwoju polskiego rynku pracy, 
w szczególności wobec osób pozo-
stających poza rynkiem pracy. 
Powinny być także przydatne obec-
nym uczestnikom polskiego rynku 
pracy w rozwiązywaniu ich proble-
mów związanych z zatrudnieniem 
(np. przedstawiać im pewne , nie 
brane dotychczas pod uwagę, alter-
natywy).

Zapraszamy zatem wszystkich za-
interesowanych do zapoznania się z 
kolejnymi artykułami z tego cyklu, 
ale przede wszystkim do skorzystania  
z bardzo interesująco zapowiadają-
cego się i mamy nadzieję, użytecz-
nego „Raportu końcowego”, który 
zostanie opublikowany na początku 
przyszłego roku oraz zaprezentowany  
w czasie ogólnopolskiej konferencji 
28 lutego 2008 r. w Warszawie.
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